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W trybie modulacji:
fabryki wiedzy

Gerald Raunig
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» Witajcie w Maszynie!” Tak uniwersytet wital studentow na
karykaturze niemieckiego artysty i pisarza Gerharda Seyfrieda z lat
70. XX wieku[1]. Owa ,,maszyna” przy blizszym spojrzeniu
okazywala si¢ raczej fabrykga, ktora organizuje zautomatyzowane,
seryjne wytwarzanie szczegolnego produktu, jakim jest wiedza.
Fabryka wiedzy Seyfrieda przypominata tunel strachu z lunaparku
(ze wszystkimi przerazajacymi niespodziankami czyhajacymi na
zwiedzajacych), flippera (studenci jako kulki do odbijania),
trojstopniowy lejek norymberski (chociaz tutaj, jak to w fabryce,
wiedza wlewana jest do gtéw masowo i anonimowo). Tego rodzaju
obrazowe przeniesienia najwazniejszych cech fabryki — jako
fundamentalnej, fordowskiej instytucji — na inne rodzaje organizacji
s3 znane od dawna. Trzeba jednak zapytac, co to znaczy, ze nawet
po przyjeciu postfordowskich sposobow produkcji metafora fabryki

nadal znajduje zastosowanie w odniesieniu do uniwersytetu?

»2Fabryke” zazwyczaj pojmuje si¢ jako zespot maszyn i ludzi, ktory
wtlacza w koleiny, mechanizuje i standaryzuje wszystkie aspekty
produkgji dzigki podziatowi zadan. Zespot maszyn i ludzi —
sformutowanie to oznacza, ze istotna jest relacja obu elementow

skladowych, ich wzajemna wymiana i powigzania. W Kapitale Karol



Marks opisal dwa spojrzenia na fabryke[2]. W pierwszym ujeciu jest
ona ,kolektywnym robotnikiem lub spotecznym ciatem pracy”
upodmiatawiajagcym upodmiotawiajacym proces produkeji. Chodzi
przede wszystkim o ,potaczong wspotprace wielu grup robotnikow,
mtodych i starych, w pieczotowitej obstudze systemu maszyn
produkeyjnych”. Z tej perspektywy fabryka jest wigc zywg praca i
mistrzostwem pracownikow, ktorzy obstugujg i dozorujg maszyny,
wykorzystujac swoje umiejetnosci. Z innego punktu widzenia na
pierwszy plan wysuwa si¢ maszyna: ,,to automat staje si¢
podmiotem, za$ robotnicy s3 jedynie s$wiadomymi organami,
skoordynowanymi z pozbawionymi $wiadomosci organami
automatu, i wraz z nimi podporzadkowuja si¢ gtownej sile
napedowej”. Obstuga maszyny staje si¢ ustugiwaniem jej. Mistrzem
nie jest robotnik, lecz maszyna, ktora zamyka w sobie zywg prace.
Wedlug Marksa, ta druga interpretacja odnosi si¢ do
kapitalistycznego sposobu wykorzystania maszyn i nowoczesnego

systemu fabryki.

Pojmowanie fabryki jako kapitalistycznego sposobu wykorzystania
maszyn podporzagdkowujacego maszynom podmioty produkeji oraz
upodmiatawiajgcego upodmiotawiajacego maszyny, doskonale
wpisuje si¢ w porownanie uniwersytetu do fabryki przez Gerharda
Seyfrieda. Tu produktem staje si¢ nie tylko wiedza, ale takze tryby
subiektywizacji, ktorym poddajg si¢ jej wytworcy. Seyfried
przedstawia pokazuje je jednoznacznie jako podporzagdkowywanie
studentow, ktorzy stajg si¢ biernymi komponentami fabryki wiedzy,

sformatowanymi reproduktorami wiedzy.

Rysunek Seyfrieda przedstawia uniwersytet jako fabryke i maszyne.
Studenci przekraczajacy jego prog od razu trafiajg na taSme
produkeyjna. Sa caly czas pchani przez cigzkie urzadzenia musztry i
maszynowego przesladowania: kota z¢bate podstawowej wiedzy,

dyscyplinujace sluzy ¢wiczen, prasowalnice egzaminow, kajdany



zasad administracyjnych, mlyny wiedzy specjalistycznej, az do
koncowego egzaminu promujgcego pojetnych i odrzucajacego tych,
ktorzy nie spetniaja wymogow jakosci. Drastycznym finatem
wykluczenia jest relegowanie z fabryki, co na uniwersytetach w
Niemczech lat 70. przybrato ekstremalng posta¢ ,zakazu pracy”.
Wiaczenie oznacza natomiast szczegolng forme segmentacii
przestrzeni, hierarchiczne rozlokowanie i dostowne uwigzienie. Na
terytorium uniwersytetu-fabryki tasma produkcyjna nieustannie
popycha studentéow w strone uniformizacji, by czyni¢ z nich

zestandaryzowanych absolwentow.

Przestanie rysunku jest proste: uniwersytet-fabryka to monstrualna
maszyna, w ktorej z poczatku zroznicowani i odmienni studenci
stajg si¢ zuniformizowanymi ludzmi przystosowanymi do
eksploatacji w zuniformizowanym spoteczenstwie. W obliczu
postepujacego utowarowienia wiedzy, zrutynizowania,
homogenizacji i urynkowienia uniwersytetow, poréwnanie ich do
fabryk — chociaz metaforyczne — jest bardziej trafne niz

kiedykolwiek. Nie oddaje jednak wszystkiego.

Wytwarzanie wiedzy i trening jako stale (samo-) zobowigzanie

Rysunek Seyfrieda nie oddaje catego potencjatu uczestnikow
procesu ani wszystkich wzajemnych powigzan mig¢dzy nimi. Zgodnie
z jednostronnym postrzeganiem fabryki przez Marksa, umieszcza on
studentéw w roli ofiar, budujac wyrazng opozycje miedzy aparatem
instytucjonalnym a studentami poddanymi jego dominacji.
Pominiety zostaje nie tylko wspotczesny amalgamat represji i
studencki samorzad, lecz takze wszystkie inne komponenty
uniwersytetu-fabryki: nauczyciele na wszystkich stopniach
hierarchii, strefy wpltywéw administracji oraz liczne aspekty

biezacego utrzymania, od ekipy sprzatajacej, po obstuge bufetu i



pracownikow ochrony, bez wzgledu na to, czy zatrudnieni s3 na
state, czy tez majg niepewna, czasowa pracg zlecong przez firme

posredniczaca.

Nawet biorgc pod uwagge sytuacj¢ w latach 70., wizerunek naiwnego
i niewinnego studenta pierwszego roku, ktory nieskazony przekracza
prog fabryki wiedzy i zostaje po raz pierwszy poddany dziataniu
mechanizméw alienacji, wydaje si¢ nazbyt uproszczony. Dzi$ coraz
wigcej studentow od samego poczatku postrzega studia wytacznie
jako okres przejsciowy miedzy szkotg a pracg. Traktujg oni
nauczanie jak ustuge optacang z ich czesnego, wymagajac w zwiazku
z tym wspotdeterminacji — rozumianej juz nie jako oddolna,
demokratyczna samoorganizacja, lecz raczej jako relacja
studentowstudentow -udziatowcow i nauczycieli ustugodawcow

regulowana zasadg wartoéci wymienne;j|[3].

Ideat wstgpienia na uniwersytet sprzyjajacy emancypacji od
domowej hierarchii, rodziny, szkoly i wiejskiej spotecznosci zaktada,
ze przyszli studenci wlasnie tego pragna, przygotowuja si¢ do tego
kroku i w koncu go podejmuja. Wydaje si¢ jednak, ze opuszczenie
szkoly i rodziny oraz przejscie na uniwersytet nie jest juz
postrzegane jako przetom, ale jako ptynne wejscie w coraz bardziej
niepewne zycie. Zamiana instytucji szkoly na instytucje
uniwersytetu (a by¢ moze takze fabryki) byla niegdys obiecujacym,
nowym poczatkiem. Dzi$ plynno$¢, z jaky si¢ odbywa (jak coraz to
nowe nieodptatne praktyki podejmowane przez studenta ze wzgledu
na niepewne perspektywy zatrudnienia), wskazuje etapy (i terytoria)
wezesniej rozgraniczane przez instytucje, ktore staja si¢ coraz
bardziej nieodroznialne. To z kolei wskazuje na wspotistnienie
roznorodnych postinstytucjonalnych form prekaryzacji. Ciagta
samodyscyplina oznacza przede wszystkim ksztalcenie ustawiczne,
nie bedace juz emancypacyjng oswieceniows ideg ksztatcenia

dorostych, przekraczania barier klasowych i sposobem na awans



spofeczny, lecz raczej stalym (samo-) zobowigzaniem —

imperatywem i dozywotnim wyrokiem ciagtej edukacj.

Tryb modulacji

Postscritptum o spoteczeristwach kontroli to prawdopodobnie
najbardziej znany esej Gilles’a Deleuze’a. Niemal jak w manifescie
francuski filozof podsumowuje w nim tezy swojego przyjaciela
Michela Foucaulta dotyczace uwiczienia (a takze jego kryzysu i
agonii oraz ich skutkéw), formutujac godne zacytowania wnioski o
przemianie spoteczenstw dyscypliny w spoteczenstwa kontroli i
przedstawiajac wlasng teori¢ ciaglego stwarzania (creatio continua)
koncepcji. Esej ten nie miat dla autora duzej wartosci, jednak jego
rozpowszechnienie i przyjecie okazaly si¢ brzemienne w skutki.
Lakonicznos¢ i zwigztos¢ Postcriptum nie zawsze jest zaleta — mimo
wielkiego potencjatu konceptualnego staboscia tekstu jest
niedeleuzjanski wzorzec odbywajacego si¢ w czasie przejscia od

dyscypliny do kontroli.

To, czego doswiadczamy, trudno wytlumaczy¢ linearng przemiang
spoleczenstw uwigzienia i zamknietych srodowisk w spoteczenstwa
swobodnego obiegu. Uzyteczniejsze wydaje si¢ polaczenie dwoch
aspektow: spoteczne podporzadkowanie pracownika/studenta jako
podmiotu odbywa si¢ w trybie subiektywizacji maszynowego
zniewolenia. Przymusowemu przystosowaniu do warunkow
instytucjonalnego ,internowania” towarzysza nowe tryby
samorzgdnosci w catkowicie przejrzystym, otwartym srodowisku, za$
dyscyplina utrzymywana przez inwigilacj¢ i karanie faczy si¢ z

liberalnym obliczem kontroli udajacej dobrowolng samokontrole.

Zespolenie spoteczenstwa dyscypliny i spoteczenstwa kontroli nosi

nazwe¢ modulacji — aspekty dyscypliny i kontroli nalezy uwazac za



scisle powigzane, a skumulowany efekt ich oddzialywania jest jeszcze
wyrazniej widoczny we wspotczesnych fabrykach wiedzy. Skoro czas
studentow jest szczegotowo zaplanowany i podzielony na moduly,
ksztattowany i wtlaczany w koleiny, a dyscyplina utrzymywana na
najwyzszym poziome, modulacyjny stan uczenia si¢ nie ma konca.
»W rzeczy samej, tak jak przedsi¢biorstwo zastepuje fabryke,
permanentne ksztatcenie zaczyna stopniowo wypiera szkofg, a ciagta
kontrola — egzamin.”[4]. Jednak to, co Deleuze nadal uznaje za
niezalezne i nast¢pujace po sobie wplywy dyscypliny i kontroli, staje
si¢ jednym: w nowym trybie modulacji, zawsze jestes na poczatku

nauki, wi¢c nigdy nie mozesz jej zakonczy¢|[5].

Imperatyw ksztatcenia ustawicznego ma dwojaki rodowod: jest
wezwaniem do formowania i modulowania nie tylko edukacji i
pracy, ale do stratyfikacji, wtlaczania w koleiny i sterytorializowania
wszystkich relacji, calego zycia; jednoczesnie domaga sie¢ ciaglej
gotowosci do zmian, przystosowania i modyfikacji. Modulacja
pozostaje zdeterminowana przez to podwojne wezwanie, gdyz opiera
si¢ na wzajemnym oddziatywaniu czystego, czasowego i
przestrzennego odseparowania wraz z wtlaczaniem modutow w
koleiny oraz nierozdzielnosci nieskonczonych, bezgranicznie
modulujacych wariacji. Z jednej strony modulacja oznacza
ograniczenie, uzycie standardowych srodkow wtlaczajacych kazdy
poszczegolny modut w odpowiednig forme, z drugiej wymaga
umiejetnosci przechodzenia z jednej domeny do drugiej,
rozszyfrowywania nieznanych jezykow, zespolenia wszystkich
mozliwych poziomoéw. Jesli charakter modulacji polega z jednej
strony na formowaniu moduléw, to z drugiej wymaga ciagtej auto-
(de-)formacji, ukierunkowania na ciaggle przeksztatcenia formy,

przemiany i bezksztattnosc.

eduEdu-fabryka: ruch oporu w fabryce wiedzy



Foucault i Deleuze[6] uznali, ze trzy cechy fabryki to koncentracja,
rozmieszczenie w przestrzeni, roztozenie w czasie. Wraz z
nadejsciem ery dominacji post-fordowskich form produkcji,
rozpoczat si¢ niewgtpliwie proces rozpraszania, w ktorego toku
struktury fabryki przeniknely tkanke spoteczenstwa. Fabryka, teraz
fabbrica diffusa, nie podlega przemianom wedtug starych, XIX-
Wiecznych mechanizmow. Koncentracja, rozmieszczenie w
przestrzeni i roztozenie w czasie nie stracily znaczenia, jednak ich
funkcje z pewnoscia ulegly zroznicowaniu. Teoria fabbrica diffusa
zostata sformutowana w oparciu o autonomizm i wloskie spory lat
70. Dla teorii operaizmu i postoperaizmu, bedacych owocem tych
sporow, jednym z najwazniejszych aspektow rozproszenia fabryki w
spoleczenstwie jest ucieczka z niej robotnikéw. To nie skutek, ale
raczej katalizator dalekosi¢znych kapitalistycznych przemian
ostatnich dziesiecioleci XX wieku (postfordyzm, dominacja pracy

umystowej i ,afektywne;j”, kapitalizm kognitywny).

To teoretyczne srodowisko dato w ostatnim dziesi¢cioleciu poczatek
nowemu pokoleniu badaczy-atywistow, ktorzy przyjeli szczegolnie
aktualng interpretacje fabryki wiedzy i rozszerzyli sfere¢ swoich
dziatan daleko poza Wlochy, obejmujac nig calg planetg. Nie bez
powodu ponadnarodowa sie¢ aktywistow edukacyjnych przyjeta
nazwe edu-factory (edu-fabryka). Chodzi oczywiscie o fabryke
wiedzy[7], jednak tym razem w dwojakiej postaci: tradycyjnej
instytucji uniwersytetu wchodzacej w relacj¢ wymiany ze
spotecznym i terytorialnym $wiatem zewnetrznym, ze
spoteczenstwem i metropolig, ale takze zgromadzenia instytucji oraz
kooperujacych sieci produkeji wiedzy, ktore przeszty w stan

rozproszenia.

Lista mailingowa edu-factory rozpoczeta dziatanie w 2006 roku,

tworzac platforme debaty o neoliberalnych przemianach



uniwersytetu i formach konfliktow w produkcji Wiedzy'lﬂ. Na
poczatku dyskusje dotyczyly przede wszystkim konfliktow w obrebie
uniwersytetu, nast¢pnie procesu hierarchizacji rynku edukacyjnego
oraz ustanawiania instytucji autonomicznych. Zwigzek edu-factory z
uniwersytetami okreslajg dwa kierunki rozumowania, jego strategia
podwojnej ucieczki, w ktorej ucieczka oznacza nie tylko opuszczenie
uniwersytetu, ale tez walke o autonomiczne, wolne przestrzenie w
jego obrebie oraz rownoleglte samo-ksztattowanie (auto-formazione)

ponad istniejagcym instytucjami.

W czasie wyjatkowej fali (onda anomala) — fali protestow, okupacji,
strajkow na wioskich uniwersytetach pod koniec 2008 roku —,

kolektyw edu-factory opublikowat ksigzke L universita globale: il

nuovo mercato del sapere (; manifestolibrz)'m. Stanowi ona
podsumowanie najwazniejszych opinii, ktore padly podczas
internetowych debat, a dzi¢ki duzej popularnosci we Wloszech stata
si¢ osig dyskursow podtrzymujacych ptomien onda anomala i jej
towarzyszacych jej. We wstepie do ksigzki wystepuje jednak
znamienna sprzecznos$¢ dotyczaca nazwy sieci, ktora ucielesnia
paradoks edu-factory. Gtowne motto to Cio che un tempo era la
fabbrica, ora é 'universita — tam, gdzie kiedys byta fabryka, obecnie
jest uniwersytet. Jednak dwie strony dalej czytamy, ze uniwersytet
wecale nie dziata jak fabryka. Moim zdaniem ta wyrazna sprzeczno$c
pozwala uzmystowi¢ sobie, ze uniwersytet stat si¢ fabryka nie tylko

W sensie metaforycznym.

Powrdoémy jednak do pozostajacego w sferze metafory powigzania
uniwersytetu i fabryki dokonanego na poczatku niniejszego tekstu.
W czasie szczegolnego nasilenia sporow, okupaciji i strajkow na
europejskich uniwersytetach w ciggu ostatnich miesiecy, edu-
factory organizowata liczne spotkania (przewainie w Europie, ale nie

tylko), poswigcone przede wszystkim niewidocznym powigzaniom



migdzy poszczegolnymi osrodkami sporow. W ramach promocji
jednego z tych wydarzen, ktore miato miejsce w czerwcu 2009 roku
na TU w Berlinie w zwigzku ze strajkiem w niemieckim
szkolnictwie, organizatorzy wykorzystali znany nam rysunek
Gerharda Seyfrieda z 1977 roku, ktory tak dobitnie przedstawia
uniwersytet jako fabryke, a jednak pomija najwazniejszy aspekt
przemian produkeji wiedzy w kapitalizmie kognitywnym. Moim
zdaniem, powrot tego uproszczonego schematu, podobnie jak
sprzeczno$¢ w definicji fabryki podawanej przez edu-factory, nie
wynika po prostu z oczarowania trafng metafora fabryki wiedzy jako
aparatu represji, lecz raczej, odwotuje si¢ — swiadomie lub nie — do

mozliwosci oporu w trybie modulagcji.

Marks pokazat, ze obydwa sposoby interpretacji zwigzku robotnika i
maszyny w fabryce zostaly zredukowanie do podporzadkowania
maszynie. W Postscriptum o spofeczeristwach kontroli tryby
subiektywizacji wcale nie zostaly pominigte, pojawia si¢ jednak
problem sekwencji dyscypliny/represji (w tym takze form oporu) i
kontroli/samorzadnosci. Pragnac zrozumie¢ wspotczesne tryby
istnienia i formy produkcji wiedzy nie tylko jako skutek
nastgpowania po sobie dyscypliny i kontroli, musimy wskaza¢ na
ztozony i modulacyjny amalgamat spotecznego podporzadkowania i
zniewolenia przez maszyne, ale takze zaproponowaé nowe tryby
subiektywizacji i formy oporu, zwlaszcza biorgc pod uwage zmienng
ztozonos¢ owego amalgamatu. Ujgcie modulacji jako jednoczesnosci
i interakeji dyscypliny i kontroli nie moze ani odwolywac si¢ do
starych form oporu z czasow fabryk, ani tez nie mozna uja¢ oporu
wylacznie jako deterytorializacji kontroli wobec reterytorializacji
dyscypliny. Samo odwotanie do decentralizacji, deterytorializacji i
rozproszenia nie wystarczy, by wyznaczy¢ linie ucieczki od zwigzku

spotecznego podporzagdkowania i samorzgdnosci maszyny.



Zupetna niejednoznacznos¢ fabbrica diffusa w trybie modulacji, jej
mechanizmy przywlaszczania i potencjat oporu pozwalajg takze
postrzega¢ miejsca produkeji wiedzy nie tylko jako miejsca
urynkowienia wiedzy i eksploatacji subiektywnosci wszystkich
uczestnikow tego procesu, lecz takze i przede wszystkim jako
miejsca nowych form konfliktu. To wlasnie moze by¢ gtownym
powodem zagorzatej walki edu-factory o tradycyjne miejsce fabryki
wiedzy, o autonomiczne, wolne przestrzenie w obrebie
uniwersytetu. Fabryka byta i jest miejscem koncentracji, jesli chodzi
o waloryzacje¢ pracy i form oporu. W obliczu prekaryzacji, zwlaszcza
za$ dyfuzji, silnego rozproszenia robotnikéw kultury i wiedzy, szkoty
i uniwersytety s3 by¢ moze ostatnim miejscem, w ktorym
koncentracja jest mozliwa. W tym sensie mozna rzeczywiscie
stwierdzi¢, ze to, co kiedys byto fabryka, obecnie jest
uniwersytetem. Jednoczesnie staje si¢ jednak jasne, ze uniwersytet
przyjmuje nowg funkcje jako miejsce skupienia trybu modulacji.

Oraz potencjalne miejsce organizacji, konfliktow i sporow.

Podzigkowania dla Isabell Lorey, Ottona Penza i Birgit Sauer za

wktad w powstanie niniejszego tekstu.
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nowa subiektywizacja rodzi potrzebe analizy, z czego wynikna¢ mogg
nowe postawy i nowe formy oporu: ,Zadziwiajace, ze wielu
mtodych ludzi z3da «motywacji», domaga si¢ szkolen i
permanentnego ksztatcenia. Muszg oni w koncu odkry¢, czemu
zostaja w ten sposob podporzadkowani, tak jak poprzednia
generacja dokonata bolesnego odkrycia celow dyscypliny”. G.
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[5] W tym sensie — wychodzgc poza twierdzenia Deleuze’a — moja
koncepcja modulacji obejmuje aspekty dyscypliny oraz kontroli.
Deleuze zaczerpnat koncepcje modulacji z L'individu et sa genése
physico-biologique Gilberta Simondona, wykorzystujac jg jednak
tylko w ramach tego drugiego paradygmatu, zwlaszcza w tekstach o
estetyce w latach 80.: w ksigice Francis Bacon, gdzie opisuje
zdiagramatyzowang, baconowska forme jako ,czasows, zmienng i
ciggly matryce, do ktorej w Scistym sensie odnosi si¢ miano
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takze odnajdujemy podwoijng relacje formowania, z jednej strony
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filmowy, ,ruchomg sekcje”, tu zwlaszcza za posrednictwem dwoch



metod: pracy kamery i montazu: ,Fotografia jest rodzajem
«formowania»: matryca nadaje wewnetrznym sitom rzeczy taki
kierunek, ze w pewnym momencie (nieruchoma sekcja) osiagany
jest stan rownowagi. Jednak modulacja nie konczy si¢ wraz z
osiggnieciem tej rownowagi, lecz stale przeksztatca matryce,
ustanawia zmienng, ciggly, czasowg matryce”. O powigzaniach
modulacji estetycznej i politycznej, patrz: Gabu Heindl, Drehli
Robnik, ,, Oﬁnungen zum Auflen: Der Entwurf des Diagramms bei
Deleuze und das Diagramm des Entwurfs bei OMA, Eisenmann und
UN Studio”, w: ,UmBau — Theorie der Praxis“ 19, 2002.

[6] G. Deleuze, , Postscriptum o spoteczeristwach kontroli”,. Dzdz. cyt.

[7] Patrz: Irving Louis Horowitz i William H. Friedland, The
Knowledge Factory — Student Power and Academic Politics in
America, Chicago: Aldine 1971; Stanley Aronowitz, The Knowledge
Factory: Dismantling the Corporate University and Creating True
Higher Learning, Boston: Beacon 2000.

[8] Szczegdlnie godne odnotowania byly ograniczenia, jakim
poddano ten proces. Zamiast stworzy¢ otwartg list¢ mailingowa,
lista uruchomiono jana poczatku poczatkowo na dwie dtugie tury
debat, a nast¢pnie znow zamknieto, ku zaskoczeniu wielu
uczestnikow dyskusji. Poszczegolni autorzy okreslali temat na dany
tydzien i wypetniali go trescig. Taka ograniczona forma zapewnita
debatom zwigztos¢ i intensywnos¢, ktore trudno bytoby dlugo
utrzymac na otwartych listach mailingowych. Adres do rejestracji
na listg, ktora obecnie poswigcona jest glownie aktualnym sporom
wokot produkeji wiedzy w réznych zakatkach swiata, to edufactory-
subscribe@listcultures.org, adres WWW www strony to: http://

www.edu-factory.org.
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[9] Angielskie thumaczenie ukaze si¢ niedtugo naktadem

Autonomedia.



	W trybie modulacji: fabryki wiedzy
	Gerald Raunig
	Tłumaczenie: Łukasz Mojsak


